
 

 

 

±ŀƭōȅ aǳǎƛƪƪƻǊǇǎ ǎƪǳƭƭŜ ǎǇƛƭƭŜ Ǉň tƻǊŎŜƭŋƴǎǘƻǊǾŜǘ ƛ ±ŀƭōȅΦ 5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ǳŘŜƴŘǄǊǎ ƪƻƴŎŜǊǘΣ ƳŜƴ 
ŘŜǘ ǾŀǊ ƴŜǘƻǇ ŘŀƎŜƴ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ōƭŋǎǘŜ ƻƎ ǊŜƎƴŜŘŜ ǾƻƭŘǎƻƳǘΦ IŜƭŘƛƎǾƛǎ ƪǳƴƴŜ ƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘ ǎň ǎǇƛƭƭŜ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎ 
ƛ tǊǄǾŜƘŀƭƭŜƴΦ 

Godt nytår  
9ƴŘƴǳ Ŝƴ ƎŀƴƎ ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƎƭŋŘŜ 
ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǳŘǎŜƴŘŜ CŀƴŦŀǊŜ ƻƎ ǎŀƳπ
ǝŘƛƎǘ  ǄƴǎƪŜ ŀƭƭŜ ǾƻǊŜ ǾŜƴƴŜǊ Ŝǘ 
ƎƻŘǘ ƴȅǘňǊΦ 

±ƛ ŜǊ ǘŀƪƴŜƳƳŜƭƛƎŜ ŦƻǊ ŘŜƴ ǾŋǊŘƛπ
ŦǳƭŘŜ ƻǇōŀƪƴƛƴƎΣ Ǿƛ ŦňǊ ŦǊŀ ƧŜǊΥ ǝŘπ
ƭƛƎŜǊŜ ƳǳǎƛƪŀƴǘŜǊΣ ōƛŘǊŀƎȅŘŜǊŜΣ 
έƪƻƭƭŜƎŜǊέ ǊǳƴŘǘ ƻƳ ƛ ŀƴŘǊŜ Ƴǳǎƛƪπ
ƪƻǊǇǎ ƻƎ ŦǊŀ CǊŜƭǎŜƴǎ IŋǊǎ ƭŜŘŜƭǎŜΦ  

)ǊŜƴŜ ƎňǊΣ ƻƎ нлмм ŦǄƧŜǊ ǎƛƎ ǝƭ Ǌŋƪπ
ƪŜƴΦ ±ƛ ƛ ±ŀƭōȅ aǳǎƛƪƪƻǊǇǎ ƘŀǊ ƘŀƊ 
ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƳŜŘ 
ǝƭ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ ǾƻǊǘ ǎŀƳƳŜƴƘƻƭŘ ƻƎ 
ƪƻǊǇǎňƴŘΦ  

WŀƴǳŀǊ нлмн 



 

 

 

Året, der gik  
af Knud B. Larsen 

 

±ŀƭōȅ IƻǊƴƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎ ŜǊ Ŝǘ ŀƪǝǾǘ ƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎΣ ŘŜǊΣ 

ǳŘƻǾŜǊ ŘŜƴ ǳƎŜƴǘƭƛƎŜ ǄǾŜƭǎŜ ƻƎ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ ǎǄƴŘŀƎŜπ

ƴŜǎ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜΣ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǘ ƛ Ŝƴ ƭŀƴƎ Ǌŋƪπ

ƪŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΥ 

±ƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊƛƎŜ ƳǳǎƛƪŦŜǎǘΣ tňǎƪŜǘƻƴŜǊΣ ƘǾƻǊ ǾƻǊ 

ƭŀƴŘǎƭŜŘŜǊΣ ƻōŜǊǎǘ .ƛǊƎƛǧŜ .ǊŜƪƪŜΣ ǾŀǊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜǊΦ 

aǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘǎ ƘƻǾŜŘƴǳƳƳŜǊ ǾŀǊ 9ǊƛŎ .ŀƭƭΩǎ ŦŜǎǝǾŀƭ-

ǎǘȅƪƪŜ έYƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎέΣ ƘǾƻǊǝƭ bƛŜƭǎ {ƛƭŦǾŜǊōŜǊƎ ƘŀǾŘŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ōƛƭƭŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜŘŜ Ƴǳǎƛƪπ

ǎǘȅƪƪŜǘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎŦƻǊƭǄōΦ ¢ŜƳǇƭŜǘǎ ƳǳǎƛƪƭŜŘŜǊΣ WŜƴǎ 

{ŎƘƻǳ IŀƴǎŜƴΣ ǎǘȅǊŜŘŜ ƳŜŘ ǎƛƪƪŜǊ ƘňƴŘ ǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ 

ōƛƭƭŜŘŜǊƴŜΣ ƳŜŘ ƎƻŘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ ǇŀǊǝǘǳǊŜǘΦ 

{ƻƳ ŜƪǎǘǊŀ-ƴǳƳǊŜ Ǉň ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƘŀǾŘŜ 9Ǌƛƪ {ƛƭŦǾŜǊπ

ōŜǊƎ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ¢ǳōŀ-ŜƴǎŜƳōƭŜ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ о 

9ǳǇƘƻƴƛǳƳǎΣ с 9ō-.ŀǎǎŜǊ ƻƎ о .ō-.ŀǎǎŜǊΦ 5ŜǊ ǾŀǊ н 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΥ έaŀǊŎƘŜ aƛƭƛǘŀƛǊŜέ ƻƎ Wƻȅ ²ŜōōΩǎ 

έLǘΩǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŜŎǊŜǘέΦ 

5Ŝǘ ŜǊ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ŀǘ Ǿƛ ƘǾŜǊǘ ňǊ ƪŀƴ ŦȅƭŘŜ ǾƻǊǘ ƭƻƪŀƭŜ нΦ 

ǇňǎƪŜŘŀƎΦ  

 

!Ŧ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƘǾƻǊ ƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘ ŘŜƭǘƻƎ ƪŀƴ 

ƴŋǾƴŜǎΥ 

- aŀǊŎƘ ŦǊŀ ±ƻǊ CǊŜƭǎŜǊǎ YƛǊƪŜ ǝƭ 5Ŝƴ bƻǊǎƪŜ {Ǆπ

ƳŀƴŘǎƪƛǊƪŜ Ǉň bƻǊƎŜǎ bŀǝƻƴŀƭŘŀƎΣ мтΦ ƳŀƧΦ 

- н CǊƛƭǳƊǎƳǄŘŜǊ Ǉň ¢ƛƴƎǎǘŜŘŜǘΦ 

- CŋƭƭŜǎƪƛǊƪŜƭƛƎ tƛƴǎŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ǾŜŘ IŜǊƭǳŦǎƘƻƭƳ 

YƛǊƪŜ ǾŜŘ bŋǎǘǾŜŘΣ нΦ ǇƛƴǎŜŘŀƎΦ IŜǊ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ŦƻǊπ

ƴǄƧŜƭǎŜƴ ŀŦ ŀǘ ƘŀǾŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƳǳǎƛƪƭŜŘŜǊ ŦƻǊ 5Ŝǘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ {ǘŀōǎƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎΣ wƻōŜǊǘ wŜŘƘŜŀŘΣ 

ƳŜŘ Ǉň 9ō-.ŀǎǎΦ 

- !ƪǝǾƛǘŜǘǎŘŀƎ ƛ ±ŀƭōȅ - ƘǾƻǊ ƻƎǎň ¦ƴƎŘƻƳǎƘƻǊƴƳǳπ

ǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘ ƻƎ .ǄǊƴŜƎƻǎǇŜƭ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƻƎ ǎŀƴƎΦ 

- CǊƛƭǳƊƳǄŘŜ ƛ 5ǊŀƎǄǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪƻǊǇǎŜǘǎ 

ǎŀƳƭƛƴƎǎǎǄƴŘŀƎ ŜƊŜǊ ŦŜǊƛŜƴΦ 

- ±ŀƭōȅ YǳƭǘǳǊŘŀƎŜ ς ƘǾƻǊ ƻƎǎň ¦ƴƎŘƻƳǎƘƻǊƴƳǳπ

ǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘ ƻƎ .ǄǊƴŜƎƻǎǇŜƭ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƻƎ ǎŀƴƎΦ 

- DŜƴƛƴŘǾƛŜƭǎŜƴ ŀŦ ²ƛƭŘŜǊǎƎŀŘŜ ς ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎǇƛƭƭŜŘŜ 

ŦƻǊŜƴŜǘ ƳŜŘ ƳǳǎƛƪŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ¢ŜƳǇƭŜǘǎ aǳǎƛƪƪƻǊǇǎΦ 

- CŀǊǾŜƭƳǄŘŜ ŦƻǊ /{Σ !ƛƴƻ aǳƛƪƪǳΦ 

- WǳƭŜǘǊŋǎǘŋƴŘƛƴƎ Ǉň {ƻƭƎŀŀǊŘŜƴ ƛ IǾƛŘƻǾǊŜΦ 

- aǳǎƛƪ Ǉň tƻǊŎŜƭŋƴǎǘƻǊǾŜǘ ǾŜŘ {ǇƛƴŘŜǊƛŜǘ ƛ ±ŀƭōȅΦ 

- WǳƭŜƳǳǎƛƪ Ǉň .ŀƴƎǎ ¢ƻǊǾ ƛ IŜǊƭŜǾΦ 

- WǳƭŜƳǳǎƛƪ ƛ ŦƻȅŜǊŜƴ ǝƭ .ǊǄƴŘōȅ {ǘŀŘƛƻƴ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭπ

ǎŜ ƳŜŘ .ǊǄƴŘōȅ LCΩǎ ƧǳƭŜŦŜǎǘ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜǊΣ ǘǊŋƴŜπ

ǊŜΣ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ƳǾΦ 

- CǊŜƭǎŜƴǎ IŋǊǎ ňǊƭƛƎŜ ƧǳƭŜƪƻƴŎŜǊǘ ƛ CŀƭƪƻƴŜǊ {ŀƭŜƴΣ 

ƳŜŘ ōƭΦŀΦ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ hƭǎŜƴ .ǊǄŘǊŜƴŜΣ ǾƛƴŘŜǊŜƴ ŀŦ 

¢±Ωǎ έǳƪŜƴŘǘ ǘŀƭŜƴǘέΣ ¢ƘƻƳŀǎ όŘŜǊ ƎƧƻǊŘŜ ǎǘƻǊ ƭȅƪƪŜ 

ƳŜŘ ŀǳǘƻƎǊŀŦŜǊ ƻƎ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊƛƴƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

.ǄǊƴŜƎƻǎǇŜƭ ōǄǊƴŜƴŜύΣ DǊȅ WƻƘŀƴǎŜƴΣ έ9ƭǾƛǎ tǊŜǎπ

ƭŜȅέΣ ±ŀƭōȅ {ŀƴƎƪƻǊ ƻƎ ±ŀƭōȅ .ǄǊƴŜƎƻǎǇŜƭΦ YƻƴŦŜπ

ǊŜƴŎƛŜǊ ǾŀǊ Iŀƴǎ hǧƻ .ƛǎƎŀŀǊŘΦ 

- {ǇŜŎƛŜƭǘ hƭƛǾŜǊ WŀƪǎƘǄƧ ƻƎ .Ŝƴǘ wŀǎƳǳǎǎŜƴ Ǿƛƭ Ƙǳπ

ǎƪŜ ŘŜǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƎŀΦ ŘŜƴ ƳŜƎŜƴ έǎƴŜέΣ ŘŜǊ 

ƭŀƎŘŜ ǎƛƎ Ǉň ŘŜƳ ǾŜŘ ŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴΦ 

- WǳƭŜƳǳǎƛƪ ƛ bȅƪǄōƛƴƎ CŀƭǎǘŜǊ ƻƎ bŀƪǎƪƻǾ - ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ 

ŀŦ bŀǘƘŀƴŀšƭ aǸƴŎƘΣ ǾƻǊ ǳŘǎŜƴŘǘŜ ƳǳǎƛƪŀƴǘΦ 

- п ƎŀƴƎŜ ƧǳƭŜƳǳǎƛƪ Ǉň .ǊŜƳŜǊƘƻƭƳΦ 

- WǳƭŜƳǳǎƛƪ Ǉň ,ƭŘǊŜŎŜƴǘǊŜǘΣ aŜǊƎŜƭǘƻƊŜƴΣ ƛ bƛǾňΦ 

- WǳƭŜƪƻƴŎŜǊǘ ƛ ±ŀǊǇŜƭŜǾ YƛǊƪŜΣ ǎƻƳ ōƭŜǾ ǎŜƴŘǘ ƛ ƭƻƪŀƭπ

ǊŀŘƛƻŜƴ ǎŀƳƳŜ ŀƊŜƴΦ 

- CƻǊŜƴŜǘ ƳŜŘ ƳǳǎƛƪŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ¢ŜƳǇƭŜǘ ǾŜŘ ƧǳƭŜǳŘŘŜπ

ƭƛƴƎŜƴ ƛ ¢ŜƳǇƭŜǘ ƻƎ ƛ ±ŀƭōȅΦ 

- WǳƭŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ƛ ±ŀƭōȅ WǳƭŜŀƊŜƴΦ 

- CƻǊŜƴŜǘ ƳŜŘ ƳǳǎƛƪŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ¢ŜƳǇƭŜǘ мΦ ƧǳƭŜŘŀƎ ƛ 

¢ŜƳǇƭŜǘΦ 

- bȅǘňǊǎƳǳǎƛƪƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ 5w tмΦ 



 

 

 

Lederskifte i  
hornmusikkorpset  
 

ŀŦ !ƭƭŀƴ {Φ .ŜƴŘǘǎŜƴ 

 

9ƊŜǊ Ŝǘ ƘŜƭǘ ƭƛǾ ƳŜŘ Ƴǳǎƛƪ ƻƎ нм 

ňǊ ǎƻƳ ƳǳǎƛƪƭŜŘŜǊκŘƛǊƛƎŜƴǘ ŦƻǊ 

±ŀƭōȅ IƻǊƴƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎΣ ƘŀǊ 9Ǌƛƪ 

{ƛƭŦǾŜǊōŜǊƎ ōŜǎƭǳǧŜǘ ŀǘ ƻǾŜǊŘǊŀƎŜ 

ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ƘƻǊƴƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘ ǝƭ 

Ŝƴ ŀƴŘŜƴΦ  

 

9Ǌƛƪ {ƛƭŦǾŜǊōŜǊƎ ǎǘƻǇǇŜŘŜ ǎƻƳ ƳǳǎƛƪƭŜŘŜǊ ǎǄƴŘŀƎ 

ŘŜƴ уΦ ƳŀƧ нлмм ƘǾƻǊ Ƙŀƴ ōƭŜǾ ǳŘƴŋǾƴǘ ǝƭ ŋǊŜǎƳǳπ

ǎƛƪƭŜŘŜǊΦ 

   {ƻƳ ŘŜǘ ǎƛƎŜǎ ƛ Ŝƴ ǎŀƴƎΥ έ¢ŀƪ ŜǊ ƪǳƴ Ŝǘ ŦŀǩƎǘ ƻǊŘέ 

ƳŜƴ ŘŜǘ ōŜŘǎǘŜ ƻǊŘ Ǿƛ ƘŀǊ ŜǊΣ ǘŀƪ ς ǘŀƪ ǝƭ DǳŘ ƻƎ ǝƭ 

9ǊƛƪΦ ¢ŀƪ ǝƭ 9Ǌƛƪ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ƘƻǊƴƳǳǎƛƪǎǘȅƪƪŜǊ 

ƻƎ ƳŜƭƻŘƛŜǊ Ƙŀƴ ƛƎŜƴƴŜƳ ňǊŜƴŜ ƘŀǊ ǎƪǊŜǾŜǘΦ hƎǎň 

ǘŀƪ ŦƻǊ ŘŜǘ ǘǊƻŦŀǎǘŜ ƻƎ ƎƻŘŜ ƭŜŘŜǊǎƪŀō ŀŦ ƘƻǊƴƳǳǎƛƪπ

ƪƻǊǇǎŜǘΦ IŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ŀǘ ŦƻǊƎƭŜƳƳŜ ŀǘ 9Ǌƛƪ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ŘŜǘ 

ŘŀǾŋǊŜƴŘŜ DŀǊǘƴŜǊƎŀŘŜ ǳƴƎŘƻƳǎƘƻǊƴƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎ 

ŦƻǊ сл ňǊ ǎƛŘŜƴΦ ¦ǘŀƭƭƛƎŜ ŜǊ ŘŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ƭŋǊǘ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ 

ǳƴŘŜǊ 9Ǌƛƪǎ ƭŜŘŜǊǎƪŀōΦ 

   {ŜƭǾ ƻƳ 9Ǌƛƪ ŜǊ ǎǘƻǇǇŜǘ ǎƻƳ ƳǳǎƛƪƭŜŘŜǊ ƘŀǊ Ƙŀƴ 

ŘƻƎ ƛƴƎŜƴ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ŀǘ ŦƻǊƭŀŘŜ ƘƻǊƴƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘΦ 

Iŀƴ Ǿƛƭ ŦǊŜƳƻǾŜǊ ǾŋǊŜ Ƴǳǎƛƪŀƴǘ ƻƎ ǎǇƛƭƭŜ ǘǊƻƳōƻƴŜΦ 

 

±ƛŎŜƳǳǎƛƪƭŜŘŜǊ YƴǳŘ .Φ [ŀǊǎŜƴ ŜǊ 

ǳŘƴŋǾƴǘ ǝƭ ƴȅ ƳǳǎƛƪƭŜŘŜǊκ

ŘƛǊƛƎŜƴǘ ŦƻǊ ±ŀƭōȅ ƘƻǊƴƳǳǎƛƪπ

ƪƻǊǇǎΦ  

 
YƴǳŘ .Φ [ŀǊǎŜƴ ƘŀǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƘŀƊ 

ŀƴǎǾŀǊŜǘ ǎƻƳ ǎŀƴƎƪƻǊǎƭŜŘŜǊΣ ǳƴƎπ

ŘƻƳǎƘƻǊƴƳǳǎƛƪƭŜŘŜǊ ƻƎ ǎŜƴŜǎǘ ǾƛŎŜƳǳǎƛƪƭŜŘŜǊ ƛ р ňǊΦ 

   YƴǳŘ ƘŀǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ŀŦ ǎƛǘ ƭƛǾ ǾŋǊŜǘ ǎƻƭŘŀǘ ƻƎ Ƴǳǎƛπ

ƪŀƴǘ ƛ DŀǊǘƴŜǊƎŀŘŜ κ±ŀƭōȅ ƪƻǊǇǎΦ  

   YƴǳŘ .Φ [ŀǊǎŜƴ ōƭŜǾ ǳŘƴŋǾƴǘ ǝƭ ƘƻǊƴƳǳǎƛƪƭŜŘŜǊ 

ǎǄƴŘŀƎ ŘŜƴ уΦ ƳŀƧ нлммΦ  

 

 

Bidrag til  
Musikkorpset  
 
.ƛŘǊŀƎ ǝƭ ƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘ ƳƻŘǘŀƎŜǎ ƳŜŘ ǘŀƪ Ǉň  

ƴŜǘōŀƴƪ ǊŜƎΦ ƴǊΦ пмул ƪƻƴǘƻ пполооплнсΦ  
 

qƴǎƪŜǊ Ƴŀƴ ŀǘ ōŜǘŀƭŜ ƪƻƴǘŀƴǘ ŜƭƭŜǊ Ǉň ƎƛǊƻ ǎň  
ƪƻƴǘŀƪǘ YƴǳŘ .Φ [ŀǊǎŜƴ ŜƭƭŜǊ [ŀǊǎ [ȅŘƘƻƭƳΦ  

 
¢ŀƪ ŦƻǊ ƧŜǊŜǎ ƘƧŋƭǇΗ 

YƻǊǇǎŜǘǎ ƭŜŘŜǊ ƳŀƧƻǊ !ƴŘŜǊǎ CŅǊƧǎƧǀΣ ƭȅƪǄƴǎƪŜǊ   
YƴǳŘ .Φ [ŀǊǎŜƴ ƳŜŘ ǳŘƴŋǾƴŜƭǎŜƴ ǝƭ ƳǳǎƛƪƭŜŘŜǊ 

CŀƴŦŀǊŜ ǳŘƎƛǾŜǎ мΦ ƎŀƴƎ ƻƳ ňǊŜǘ - ƻƳƪǊƛƴƎ ƴȅǘňǊ 

ƻƎ ƻƳƘŀƴŘƭŜǊ ƛ ňǊ Ŝǘ ǝƭōŀƎŜōƭƛƪ Ǉň ňǊŜǘ нлммΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ YƴǳŘ .Φ [ŀǊǎŜƴ ƻƎ !ƭƭŀƴ {Φ .ŜƴŘǘǎŜƴ 



 

 

 

Brøndby IF  
af May-Britt Sßrenbye Rose 

 

   [ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ оΦмн ǾŀǊ Ŝƴ ŜƪǎǘǊŀ ǘǊŀǾƭ ŘŀƎ ŦƻǊ ƴƻƎƭŜ ŀŦ 

ƳǳǎƛƪŀƴǘŜǊƴŜΦ CǄǊǎǘ ǾŀǊ ƘŜƭŜ ƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘ Ǉň .ŀƴƎǎ 

¢ƻǊǾ ƛ IŜǊƭŜǾΣ ƻƎ ŘŜǊŜƊŜǊ Ǝƛƪ ŘŜǘ ǊŜǘ ƘǳǊǝƎǘ όǾƛ ƘŀǾŘŜ 

нр ƳƛƴǳǧŜǊ ǝƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ŘŜǊƻǇύ ƳŜŘ н ōƛƭŜǊ ǝƭ bƛǾňΦ 

9ƊŜǊ ŘŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘǊƻǊ Řǳ ƳňǎƪŜ ŘŜǘ ǾŀǊ ǝŘ ǝƭ ŀǘ 

ƪŀǎǘŜ ǎƛƎ ƛ ŘƛǾŀƴŜǎŜǊŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎƭŀǇǇŜ ŀŦΣ ƳŜƴ ǎňŘŀƴ ǾŀǊ 

ŘŜǘ ƛƪƪŜΗ 5ŜǊ ǾŀǊ мо ƳǳǎƛƪŀƴǘŜǊΣ м ŘƛǊƛƎŜƴǘ ƻƎ н ǊŀǎƭŜǊŜ 

ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ Ŝƴ ǘǳǊ ǝƭ .ǊǄƴŘōȅΦ hƎ ƛƪƪŜ ƘǾƻǊǎƻƳƘŜƭǎǘ ƛ 

.ǊǄƴŘōȅΣ ǾŜƭ ŀǘ ƳŋǊƪŜΦ bŜƧΣ .ǊǄƴŘōȅ LC όƧŀΣ ŘŜ ōƭň ƻƎ 

ƎǳƭŜ Ǉň ±ŜǎǘŜƎƴŜƴύ ǎƪǳƭƭŜ ŀŪƻƭŘŜ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 

ƧǳƭŜŦŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΦ 

 

   hƎ ƧŜƎ ǎƪǳƭƭŜ ƘƛƭǎŜ ƻƎ ǎƛƎŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ƪƻƳ ƳŀƴƎŜΗ wƛƎǝƎ 

ƳŀƴƎŜΗΦ WǳƭŜƳŀƴŘŜƴ ƳǄŘǘŜ ƻƎǎň ƻǇΣ ƻƎ ǎň ǾŀǊ ŘŜǊ ƻǎ 

ŦǊŀ CǊŜƭǎŜƴǎ IŋǊΦ ±ƛ ōƭŜǾ ƳƻŘǘŀƎŜǘ ŀŦ ōƭΦŀ DŜǊǘΣ ǎƻƳ ŜǊ 

Ŝǘ ƪŜƴŘǘ ŀƴǎƛƎǘ ƛ .LC όƻƎ ǝƭƭƛƎŜ .ǊǄƴŘōȅȰǎ ǾƛŎŜπ

ōƻǊƎƳŜǎǘŜǊύΣ ƻƎ ŘŜ ǾŀǊ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ ǎŀƎǘ Ƨŀ ǝƭ 

ŀǘ ƪƻƳƳŜΦ 

 

   CŜǎǘŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ōŜƎȅƴŘŜ ƪƭƻƪƪŜƴ муΣ ƻƎ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ǎň ǎǘň 

ƛ ƘŀƭƭŜƴ ƻƎ ϦōƭŋǎŜ ŦŜǎǘŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ƳŜƴǎ ŘŜ 

ǎǘƻŘ ƛ ƪǄ ŦƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛƴŘΣ ǎǘƻŘ ƛ Řƛǧƻ ŦƻǊ ŀǘ ŀƅŜǾŜǊŜ 

ŘŜǊŜǎ ǘǄƧΣ ƻƎ ƛƎŜƴ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň Ŝƴ ǊȅƎŜƴŘŜ ǾŀǊƳ ƻƳƎŀƴƎ 

ƎƭǄƎƎ ƻƎ ǇŜōŜǊƴǄŘŘŜǊΦ 

  5Ŝǘ ǾŀǊ ǊƛƎǝƎǘ ǎƧƻǾ ŀǘ ǾŋǊŜ ŘŜǊ ƛƎŜƴΣ ƻƎ ŦǊŀ ǝŘƭƛƎŜǊŜ 

ōŜǎǄƎ ōƭŜǾ ƧŜƎ Řŀ ƻƎǎň ƎŜƴƪŜƴŘǘ ŀŦ Ŝǘ ǇŀǊ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ŦǊŀ 

ŘŜƴƎŀƴƎ hƭƛǾŜǊ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƛ .LCΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŘƻƎ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ 

ŘŜ ǎň ƳƛƎ ƛ ŦǳƭŘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

 

  ¦ƭƭŀ ƻƎ ƧŜƎ ǎǘƻŘ ƻƎ ǊŀǎƭŜŘŜ ƛ ǘŀƪǘ ǝƭ ƳǳǎƛƪƪŜƴΣ ƻƎ 

ƳǳǎƛƪŀƴǘŜǊƴŜ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ǎň ƎƻŘǘ ŘŜ ƪǳƴƴŜΦ LƳŜƴǎ ǾŀǊ ŘŜǘ 

ōŀǊŜ ƳŜŘ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ϦōǄǎǎŜƴ ƪƻƎŜƴŘŜϦ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ǾŀǊ 

ƻƎǎň ƅƛƴƪŜ ǝƭ ŀǘ ƎƛǾŜ Ŝǘ ōƛŘǊŀƎ ǝƭ ňǊŜǘǎ ƧǳƭŜǳŘŘŜƭƛƴƎΦ 

 

  WŜƎ ƘŀǾŘŜ ōƭΦŀ Ŝƴ ƎƻŘ ǎƴŀƪ ƳŜŘ Ŝƴ ƳŀƴŘ ŘŜǊ ŦƻǊǘŀƭǘŜΣ 

ŀǘ Ƙŀƴ ƛ ǎƛƴŜ ǳƴƎŜ ŘŀƎŜ ƘŀǾŜ ƘŀƊ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ CǊŜƭǎŜƴǎ 

IŋǊ ƛ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴΦ 5ŜǊ ƘŀǾŘŜ Ƙŀƴ ƻǇƭŜǾŜǘΣ ŀǘ ƘŀǾŘŜ ŦňŜǘ 

ƘƧŋƭǇ ŀŦ CǊŜƭǎŜƴǎ IŋǊΣ ƻƎ ƴǳ ǾƛƭƭŜ Ƙŀƴ ƎŜǊƴŜ ϦōŜǘŀƭŜ 

ƭƛŘǘ ǝƭōŀƎŜϦΦ ϦIǾƻǊ ŜǊ ƧŜƎ ƎƭŀŘ ŦƻǊ ŀǘ L ŜǊ ǎƻƳ L ŜǊΣ ƻƎ ŀǘ 

L ƘƧŋƭǇŜǊϦΣ ǎŀƎŘŜ ƘŀƴΦ Iŀƴ Ŭƪ Ŝǘ ϦDƭŋŘŜƭƛƎ WǳƭϦ ƳŜŘ Ǉň 

ǾŜƧŜƴΣ ǎƻƳ ŀƭƭŜ Ŭƪ - ƻƎǎň ŘŜƳΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǇǳǧŜŘŜ ǇŜƴƎŜ ƛ 

ǊŀǎƭŜōǄǎǎŜƴΦ 

 

   {ŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ǎǘƻŘ Ǿƛ ŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǎŀƳƭŜ ǇŜƴƎŜ ƛƴŘΣ ƳŜƴ 

ƧŜƎ ǘǊƻǊ ōŜǎǘŜƳǘ ƻƎǎň ŀǘ Ǿƛ ƎŀǾ Ŧƻƭƪ Ŝƴ WǳƭŜǘŀƴƪŜ ƳŜŘ 

Ǉň ǾŜƧŜƴΦ 

 

   ±ƛ ŦǄƭǘŜ ƴƻƪ ƻƎǎňΣ ŀǘ Ǿƛ ƎŀǾ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ŦƻǊ .LC ƴƻƎŜǘ 

ϦǝƭōŀƎŜϦΣ ŦƻǊ ŘŜ ŜǊ ǎň ƅƛƴƪŜ ŀǘ ōŜǘŋƴƪŜ ƧǳƭŜǳŘŘŜƭƛƴƎŜƴ 

ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴ ƳŜŘ Ŝƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎ ǇƻǊǝƻƴ ƎǊŀǝǎ ōƛƭƭŜǧŜǊ 

ǝƭ Ŝƴ ǎǳǇŜǊƭƛƎŀ-ƪŀƳǇΦ hƎ ƧŜƎ ǎƪŀƭ Řŀ ƭƛƎŜ ƘƛƭǎŜ ƻƎ ǎƛƎŜΣ 

ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ŘŜǊ ōǊƛƴƎŜǊ ƎƭŋŘŜǊ Ƙƻǎ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ŀŦ 

ƳƻŘǘŀƎŜǊƴŜΦ о ōƛƭƭŜǧŜǊ ǝƭ ƘǾŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƘǾƻǊŀŦ ƅŜǊŜ 

ŀƭŘǊƛƎ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ǉň Ŝǘ ǎǘŀŘƛƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎŜ Ŝƴ ƪŀƳǇΗ 

 

   5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ǎƧƻǾǘ ŀǘ ǎŜ ōňŘŜ 

WƻƘƴ ϦCŀȄŜϦ ƻƎ !ǳǊƛ {ƪŀǊōŀƭƛǳǎ 

ϦƭƛǾŜϦΣ ƻƎ ƧŀΣ ǎƛŘǎǘƴŋǾƴǘŜ ǎŀƎŘŜ 

Řŀ ƻƎǎň Ƨŀ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΣ Řŀ 

Ŝƴ ŀŦ ŘŜ ǳƴƎŜ ƳǳǎƛƪŀƴǘŜǊ ōŀŘ 

ƻƳ Ƙŀƴǎ ŀǳǘƻƎǊŀŦΦ 

 

   5ŜǎǾŋǊǊŜ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ƪǳƴ ǾŋǊŜ 

ŘŜǊ Ŝƴ ǝƳŜΣ ƻƎ Řŀ ŘŜǘ ǾŀǊ ǝŘ 

ǝƭ ŀǘ ǇŀƪƪŜ ǎŀƳƳŜƴ ǎǘƻŘ ŘŜǊ 

ǎǘŀŘƛƎ ŦŜǎǘƎƭŀŘŜ Ŧƻƭƪ ƛ ƪǄ ŦƻǊ ŀǘ 

ƪƻƳƳŜ ƛƴŘΣ ǎň YƴǳŘΦΦΦΦΦΦ ƴŋǎǘŜ 

ƎŀƴƎΣ ǎň ōƭƛǾŜǊ Ǿƛ ŀƭǘǎň ƭƛŘǘ ƭŋƴπ

ƎŜǊŜΣ ƛƪƪȰΚΚ 



 

 

 

±ŀƭōȅ IƻǊƴƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎ 

wŜƎƴǎƪŀō  
ŀŦ [ŀǊǎ [ȅŘƘƻƭƳ 

   5ŜǊ ŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝǘ ƅƻǘ ǊŜƎƴǎƪŀōΣ ƘǾƻǊ ƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘǎ 

ƪŀǎǎŜōŜƘƻƭŘƴƛƴƎ ƴŋǎǘŜƴ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ŦƻǊŘƻōƭŜǘ ǎƛŘŜƴ 

ňǊŜǘǎ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜΦ  

   5ŜǊ ƘŀǊ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎǘ ǾŋǊŜǘ ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝǘ ǎǝƭƭŜ ňǊ 

ǳŘŜƴ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ǊŜƧǎŜǊΣ ŘŜǊ ƪǳƴƴŜ 

ǘŋǊŜ Ǉň ƪŀǎǎŜōŜƘƻƭŘƴƛƴƎŜƴ.  

   aǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘ ƘŀǊ ŘƻƎ ƘŀƊ ŘŜƴ ƎƭŋŘŜΣ ŀǘ Ǿƛ ƪǳƴƴŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊŜ ƛ Ŝƴ ƴȅ ǘǊƻƳōƻƴŜΣ ǎƻƳ ƪƻǎǘŜŘŜ ƪǊΦ нлΦптуΣ-Φ  

  5ŜǧŜ ƪǄō ōƭŜǾ ŘƻƎ ŘŋƪƪŜǘ ŀŦ Ŝǘ ǝƭǎƪǳŘ ŦǊŀ CǊŜƭǎŜƴǎ 

IŋǊǎ ƳǳǎƛƪŦƻƴŘΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŜǊ ōŜƴȅǧŜǊ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ǝƭ 

ŀǘ ǘŀƪƪŜ ŦƻǊΦ   

  5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƎƭŋŘŜ ŀǘ ǎŜ ǘǊƻŦŀǎǘŜ ōƛŘǊŀƎ ŦǊŀ ƳǳǎƛƪŀƴǘŜǊ 

ƻƎ ±ŀƭōȅ aǳǎƛƪƪƻǊǇǎΩ ǾŜƴƴŜǊΦ  

  нлмл 
нлмм 

ǇǊΦ нуΦмнΦмм 

LƴŘǘŋƎǘŜǊ         

aǳǎƛƪŀƴǘŜǊǎ ōƛŘǊŀƎκƪƻƴǝƴƎŜƴǘ  сΦнплΣлл   сΦсмрΣлл   

±ŀƭōȅ aǳǎƛƪƪƻǊǇǎϥ ±ŜƴƴŜǊ  тΦннрΣлл   тΦмрлΣлл   

aǳǎƛƪŦŜǎǘŜǊ  уΦттоΣрл   сΦтпрΣлл   

5ƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ  рпΦоумΣрл   мрΦлллΣлл   

.ƛŘǊŀƎ  мΦоллΣлл   тмсΣлл   

¢ƛƭǎƪǳŘ  пΦлллΣлл   нлΦптуΣлл   

LƴŘǘŋƎǘŜǊ - ǘƻǘŀƭŜǊ    умΦфнлΣлл   рсΦтлпΣлл 

          

¦ŘƎƛƊŜǊ          

qǾŜƭǎŜǊ      руфΣуф   

aǳǎƛƪŦŜǎǘŜǊ  нлпΣлл   онлΣлл   

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  мΦлллΣлл       

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǊ     нлΦптуΣлл   

bƻŘŜǊ ƻƎ ǊŜƪǾƛǎƛǧŜǊ  моΦсттΣфт   пΦунмΣфр   

wŜǇŀǊŀǝƻƴŜǊ  пΦотлΣлл   мΦмулΣлл   

tƻǊǘƻ  мΦсноΣлл       

YƻƴǘƻǊƘƻƭŘ  мΦмсоΣфр       

.ƭƻƳǎǘŜǊ - ƎŀǾŜǊ  рлрΣлл   пмлΣлл   

5ƛǾŜǊǎŜ ǳŘƎƛƊŜǊ  тлΦслсΣол   флуΣлл   

¦ŘƎƛƊŜǊ ς ǘƻǘŀƭŜǊ   фоΦмрлΣнн   нуΦтлтΣуп 

          

)ǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ     -ммΦнолΣнн   нтΦффсΣмс 

          

[ƛƪǾƛŘŜǊ ±ŀƭōȅ IƻǊƴƳǳǎƛƪ         

YŀǎǎŜ  нмуΣфс   тΦмнфΣфс   

.ŀƴƪ 55. ппол-пполооплнс  нфΦпмсΣон   рлΦрлмΣпу   

[ƛƪǾƛŘŜǊ Lŀƭǘ    нфΦсорΣну   ртΦсомΣпп 

   tƻǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ŘŋƪƪŜǊ ƻǾŜǊ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ŦǊŀ 

ƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘǎ ƳŜŘǾƛǊƪŜƴ ǾŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƪƻƴŎŜǊǘŜǊ ƻƎ 

ƭƛƎƴŜƴŘŜ Ǉň ǇƭŜƧŜƘƧŜƳΣ ƧǳƭŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƳΦƳΦ IŜǊ 

ŜǊ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ƅƻǧŜ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƛ нлммΦ 5Ŝǘ ǎǘƻǊŜ 

ōŜƭǄō Ǉň ǎŀƳƳŜ Ǉƻǎǘ ƛ нлмл ŘŋƪƪŜŘŜ ƳǳǎƛƪŀƴǘŜǊƴŜǎ 

ōŜǘŀƭƛƴƎ ŀŦ ǎƛŘǎǘŜ ňǊǎ ǊŜƧǎŜ ǝƭ [ƻƴŘƻƴΦ ¦ŘƎƛƊŜǊƴŜ ǝƭ 

ǊŜǇŀǊŀǝƻƴŜǊ ǎŀƳǘ ƴƻŘŜǊ ƻƎ ǊŜƪǾƛǎƛǧŜǊ ŜǊ ŦŀƭŘŜǘ ƛ нлмм 

ƻƎ ƳŜŘǾƛǊƪŜǊ ǝƭ ŘŜǘ ƅƻǧŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ ¢ŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ǎƻƳ 

ǎǘǄǧŜǊ ±ŀƭōȅ aǳǎƛƪƪƻǊǇǎΦ  



 

 

 

   L ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳňǧŜ Ǿƛ ǎƛƎŜ ƴŜƧ ǘŀƪΣ ŦƻǊŘƛ ƛƴǾƛǘŀǝƻπ

ƴŜƴ ƪƻƭƭƛŘŜǊŜŘŜ ƳŜŘ ±ŀƭōȅ aǳǎƛƪƪƻǊǇǎΩ ǊŜƧǎŜ ǝƭ CŋǊǄπ

ŜǊƴŜ ƛ нллфΣ ƳŜƴ ƛ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмм ōƭŜǾ ŘŜǘ ŀƭǾƻǊΦ 

9ƊŜǊ мм ǝƳŜǊǎ ƅȅǾƴƛƴƎ ƭŀƴŘŜŘŜ Ǿƛ ƛ ¢ƻƪȅƻ ǝƭ ǝ ŘŀƎŜǎ 

ǳŦƻǊƎƭŜƳƳŜƭƛƎŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ 

   5ŜǊ Ǝƛƪ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŀƎŜ ǝƭ ŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊΣ ŦǄǊ Ǿƛ ƭǄǊŘŀƎ 
ƳƻǊƎŜƴ ƪǄǊǘŜ ƳŜŘ έ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǘ ¢Ǌŀƛƴέ ŘŜ ŎŀΦ рлл ƪƳ ǝƭ 
ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ƪŜƧǎŜǊōȅ YȅƻǘƻΣ ƻƎ ŘŜǊŜƊŜǊ ƳŜŘ ōƛƭ ǝƭ ǎǘƻǊπ
ōȅŜƴ hǎŀƪŀΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƘƻƭŘǘ ǄǾŜƭǎŜ ƳŜŘ ƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘ 
ƻƎ ǎŀƴƎƪƻǊŜǘΦ aǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘ Ǉň мс ƳǳǎƛƪŀƴǘŜǊ ƘŀǾŘŜ 
ǾŀƭƎǘ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ ƴƻƎŜǘ ŀŦ Ƴƛƴ ƳǳǎƛƪΣ ōƭΦŀΦ 9ǘƻōƛƪƻƪŜ 
¸ƻǳǘƘΣ /ŜƭŜōǊу ƻƎ ¢ƘŜ tŜŀǊƭΦ 5Ŝǘ ǎƭŀǇ ŘŜ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘǘ 
ŦǊŀΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ƴŜƳǘ ŀǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŜǊŜΦ Yǳƴ ŘŜ 
ŦŋǊǊŜǎǘŜ ŦƻǊǎǘƻŘ ŜƴƎŜƭǎƪΣ ƻƎ ǘƻƭƪŜƴ ƘŀǾŘŜ ǎƛƴŜ ǇǊƻōƭŜπ
ƳŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƎƛƪΦ {ŀƴƎƪƻǊŜǘ ǎŀƴƎ έ[ƛǾŜǘ ŜǊ ŘŜƧƭƛƎǘέΣ ƻƎ 
ŘŜ ƪƭŀǊŜŘŜ рκу-ǘŀƪǘŀǊǘŜƴ ŬƴǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƘŜƭŘƛƎǘΣ ŀǘ ŘŜ 
ƘŀǾŘŜ ǎƪǊŜǾŜǘ ŘŜƴ ƧŀǇŀƴǎƪŜ ǘŜƪǎǘ ƳŜŘ ƭŀǝƴǎƪŜ ōƻƎπ
ǎǘŀǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ƴƻŘŜǊƴŜΣ ǎň Ǿƛ ƪǳƴƴŜ ǎȅƴƎŜ ƳŜŘΦ  

   ±ƛ ōƭŜǾ ƳƻŘǘŀƎŜǘ ƳŜŘ ƳŀƴŞǊΥ 5ŀƴǎƪŜ ƅŀƎ ƻƎ ŀƭƭŜ 
ƳǳƭƛƎŜ ǎƭŀƎǎ ƎŀǾŜǊΦ aŀƴƎŜ ƛ ŘŜƴƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀǾŘŜ ōŜπ
ǎǄƎǘ CǊŜƭǎŜƴǎ IŋǊ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ƳŜŘ Ŝƴ ǳƴƎŘƻƳǎƎǊǳǇǇŜ 
ƛ мфтп ƻƎ ŘŜ ǾƛǎǘŜ ƻǎ ƳŜŘ ǎǘƻƭǘƘŜŘ Ŧƻǘƻǎ ƻƎ ŀǳǘƻπ
ƎǊŀŧǄƎŜǊΦ  

ҕ  - ¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ WŀǇŀƴ 

aŜŘ ŦǳƭŘ Ƴǳǎƛƪ ƛ WŀǇŀƴ 
ŀŦ 9Ǌƛƪ {ƛƭŦǾŜǊōŜǊƎ 

 

 

  ¢ƻȅƻǘŀΣ {ƻƴȅΣ ¸ŀƳŀƘŀΣ bƛǎǎŀƴΣ ƧƻΣ Ǿƛ ƪŜƴŘŜǊ ŘŜ ƧŀǇŀƴπ

ǎƪŜ ƳŋǊƪŜǊΦ !ƴƴŜ-[ƛǎŜ ƻƎ ƧŜƎ ƘŀǊ Ŝǘ ƘŜƭǘ ǎǇŜŎƛŜƭǘ ŦƻǊπ

ƘƻƭŘ ǝƭ {ǳȊǳƪƛΣ ŀƭǘǎň ƛƪƪŜ ōƛƭŜƴΣ ƳŜƴ IŀƧƛƳŜ {ǳȊǳƪƛΣ 

ƳǳǎƛƪǎŜƪǊŜǘŋǊ ƻƎ ƭŜŘŜǊ ŀŦ CǊŜƭǎŜƴǎ IŋǊǎ {ǘŀōǎƳǳǎƛƪπ

ƪƻǊǇǎ ƛ WŀǇŀƴΦ ±ƛ ƳǄŘǘŜ ƘŀƳ Ǉň ƪƻƴƎǊŜǎǎŜƴ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ 

ŦƻǊ от ňǊ ǎƛŘŜƴ ƻƎ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǾŜƴ ƳŜŘ ƘŀƳ ƭƛƎŜ ǎƛŘŜƴΦ 

{ǳȊǳƪƛ ǾŀǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ōǳŘŘƘƛǎǘ ƭƛƎŜǎƻƳ ǎǘǄǊǎǘŜŘŜƭŜƴ ŀŦ 

ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ ς ŘŜǊ ŜǊ ƪǳƴ м ҈ ƪǊƛǎǘƴŜ ς ƳŜƴ ƳŜƴǎ Ƙŀƴ 

ǎƻƳ ǳƴƎ ǎǘǳŘŜǊŜŘŜ ǘǊƻƳǇŜǘ Ǉň ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǘΣ ƳǄŘǘŜ 

Ƙŀƴ CǊŜƭǎŜƴǎ IŋǊ ƻƎ ōƭŜǾ ƻƳǾŜƴŘǘ ƻƎ ōƭŜǾ ǎŀƭǾŀǝƻπ

ƴƛǎǘΦ {ǳȊǳƪƛ ƎƧƻǊŘŜ ǎƛƴ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŦŋǊŘƛƎ ƻƎ ŜǊ ƴǳ ŦƻǊπ

ƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ŀŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ǘǊƻƳǇŜǝǎǘŜǊ ƛ 

WŀǇŀƴΦ  

   5Ŝǘ ƪƻƳ ǎƻƳ Ŝƴ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƭǎŜΣ Řŀ {ǳȊǳƪƛ ŦƻǊ ƴƻƎƭŜ ňǊ 

ǎƛŘŜƴ ǎǇǳǊƎǘŜ ƻƳ Ǿƛ ǾƛƭƭŜ ƪƻƳƳŜ ǝƭ WŀǇŀƴΦ  

http://www.salvationarmy.or.jp/


 

 

 

   5ŜǊ ǾŀǊ ŦŋƭƭŜǎ ǎǇƛǎƴƛƴƎΣ ƻƎ ƛƳŜƴǎ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ŘŜ ŘŜƴ 

ŘŀƴǎƪŜ [t έ5ŜǊ ǎƪŀƭ ōƭƛΩ ŦǊŜŘέΦ όIǾƛǎ ƴƻƎŜƴ ƘŀǊ ŘŜƴΣ ŜǊ 

ŘŜƴ ǎŀƴŘŜƭƛƎ ǾŋǊŘ ŀǘ ƭȅǧŜ ǝƭ - ǎŀƎǘ ƛ ŀƭ ōŜǎƪŜŘŜƴƘŜŘΥ 

Ǿƛ ƎƧƻǊŘŜ ŘŜǘ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘǘ ŘŜƴƎŀƴƎύΦ 

   tň ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ǎǄƴŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎ ƳŜŘǾƛǊƪŜŘŜ Ƴǳπ

ǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘΣ ƻƎ Ǿƛ Ŭƪ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǝƭ ŀǘ ŀƅŋƎƎŜ ƪƻǊǘŜ ǾƛŘπ

ƴŜǎōȅǊŘΦ 5Ŝǘ ǘŀƎŜǊ ƭŀƴƎ ǝŘ ŀǘ ƻǾŜǊǎŋǧŜ ŦǊŀ ŜƴƎŜƭǎƪ ǝƭ 

ƧŀǇŀƴǎƪΦ 

   hƳ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎƳǳǎƛƪŦŜǎǘ ƳŜŘ 

hǎŀƪŀ ƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎΣ hǎŀƪŀ ǎŀƴƎƪƻǊΣ Ŝǘ ƪƻǊ ŦǊŀ Ŝǘ ƪƻǊǇǎ 

ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛƪŜǊŜΣ ƘƧŜƳŦƻǊōǳƴŘŜǘǎ 

ǘŀƳōǳǊƛƴƎǊǳǇǇŜ όŀōǎƻƭǳǘ ƛƴƎŜƴ ƎǊǳƴŘ ǝƭ ŀǘ ǘǊŋƪƪŜ Ǉň 

ǎƳƛƭŜōňƴŘŜǘ ŀŦ ŘŜǘ - ŘŜ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ŘȅƎǝƎŜύΣ ǎƻƭƻǎŀƴƎ 

ŀŦ Ŝƴ ƳŀƧƻǊΣ ŘŜǊ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎ ǾŀǊ ǳŘŘŀƴƴŜǘ ƻǇŜǊŀǎŀƴƎŜǊΣ 

ƻǎǾΦ 5ŜǊŜƊŜǊ ŘǊǄƴŜŘŜ Ǿƛ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ¢ƻƪȅƻ ƳŜŘ 

έƪŀƴƻƴƪǳƎƭŜǘƻƎŜǘέΦ 

   aŀƴŘŀƎŜƴ Ǝƛƪ ƳŜŘ ǄǾŜƭǎŜ ƳŜŘ ǎǘŀōǎƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘΣ 

ƻƎ ǝǊǎŘŀƎ ǾŀǊ ŘŜǊ ǎǘŀǊǘ Ǉň ƧǳƭŜƛƴŘǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ƪƻƴπ

ŎŜǊǘ Ǉň ǎŎŜƴŜƴ ƛ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎŎŜƴǘŜǊΦ IŜǊ ƳŜŘǾƛǊπ

ƪŜŘŜ ǎǘŀōǎƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎŜǘ ƻƎ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ŘȅƎǝƎ ǘŀƳōǳǊƛƴπ

ƎǊǳǇǇŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǎŀƴƎƪƻǊ ŦǊŀ Ŝƴ ŀƴŘŜƴ 

ƪǊƛǎǘŜƴ ƪƛǊƪŜΦ [ŀƴŘǎƭŜŘŜǊŜƴ ŀǇǇŜƭƭŜǊŜŘŜ ƻƳ Ŝǘ ƎƻŘǘ 

ōƛŘǊŀƎΣ ŘŜǊ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ǎǘǄǧŜǊ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŜƘƧŋƭǇŜƴ ƛ 

ŘŜ ǎǳƴŀƳƛǊŀƳǘŜ ƻƳǊňŘŜǊ ŜƊŜǊ ƧƻǊŘǎƪŋƭǾŜǘΦ tǊƻƎǊŀƳπ

ƳŜǘ ōƭŜǾ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ǘƻ ƎŀƴƎŜΦ IǾŜǊ ƎŀƴƎ ǎƭǳǧŜŘŜ 

Ƴŀƴ ƳŜŘ DƭŀŘŜ Wǳƭ Ǉň ƧŀǇŀƴǎƪΣ ƘǾƻǊ ǊƛƎǝƎǘ ƳŀƴƎŜ ƛ 

ǇǳōƭƛƪǳƳ ǎŀƴƎ ƳŜŘΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƧǳƭŜǎǘŜƳƴƛƴƎΦ 

   hƴǎŘŀƎ ǾŀǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜƭƭƛƎŘŀƎ ƳŜŘ ƳǳǎƛƪŀƴǘŘŀƎ ŦƻǊ 

ƘŜƭŜ ƭŀƴŘŜǘ ƛ {ǳƎƛƴŀƳƛ ƪƻǊǇǎ ƛ ¢ƻƪȅƻΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƪǳƴ Ŧň 

ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ŦǊŀ ŘŜ ƀŜǊƴŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ƭŀƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ŜǊ ƭƛƎŜ ǎň 

ƭŀƴƎǘ ǎƻƳ bƻǊƎŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ōƭŜǾ ǝƭ ǄǾŜƭǎŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ŦƻǊπ

ŜƴŜǘ ƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎΣ Ŝǘ ǾŜƭǎȅƴƎŜƴŘŜ ŦƻǊŜƴŜǘ ǎŀƴƎƪƻǊΣ 

έCǳǘǳǊŜ {ǘŀǊǎ .ŀƴŘέΣ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ ǳƴƎŘƻƳǎƳǳǎƛƪŀƴπ

ǘŜǊ ƻƎ ƪŀŘŜǧŜǊ όŘŜǊ ŀƭƭŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǎ ƛ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ ƘƻǊƴύ ƻƎ 

Ŝǘ ǇŀǊ ƳŜƎŜǘ ŘȅƎǝƎŜ ǘŀƳōǳǊƛƴƎǊǳǇǇŜǊΦ 5Ŝƴ ŜƊŜǊŦǄƭπ

ƎŜƴŘŜ ƳǳǎƛƪŦŜǎǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ŦǳƭŘǘ ƘǳǎΦ {ǘŀōǎƳǳǎƛƪƪƻǊǇπ

ǎŜǘ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ƘƻǊƴǎƻƭŜƴ έL ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ȅƻǳέ ƻƎ ǘǊƻƳōƻƴŜŘǳŜǧŜƴ έbƻǿΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΗέΦ hƳ ŀƊŜƴŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ŦŋƭƭŜǎ ƳƛŘŘŀƎ ƳŜŘ ŘƛǾƛǎƛπ

ƻƴǎŎƘŜŦŜƴ ƻƎ ƳǳǎƛƪǳƴŘŜǊƻŶŎŜǊŜǊƴŜΦ 

   9ƊŜǊ ƴƻƎƭŜ ǝƳŜǊǎ ǎƛƎƘǘ-ǎŜŜƛƴƎ ƻƳ ǘƻǊǎŘŀƎŜƴ ƻƎ Ŝƴ 

ǝƭǘǊŋƴƎǘ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎǎƭǳǊ ǾŀǊ Ǿƛ ǎŀǘ Ǉň ǳƴŘŜǊƘƻƭŘƴƛƴπ

ƎŜƴ ǾŜŘ Ŝƴ ƧǳƭŜŦŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜ ŀƴǎŀǧŜ ǾŜŘ ƘŋǊŜƴǎ ǘƻ Ƙƻǎπ

ǇƛǘŀƭŜǊ ƛ ¢ƻƪȅƻ-ƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊΦ  

   ±ƛ ƘŀǾŘŜ Ŝƴ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŋǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŦ 5ŀƴƳŀǊƪ 

ƻƎ ǎǇŜŎƛŜƭǘ CǊŜƭǎŜƴǎ IŋǊǎ ƧǳƭŜƛƴŘǎŀƳƭƛƴƎ ƻƎ ƧǳƭŜǳŘŘŜπ

ƭƛƴƎΦ !ƴƴŜ-[ƛǎŜ ƻƎ ƧŜƎ ǎŀƴƎ DƭŀŘŜ Wǳƭ Ǉň ŘŀƴǎƪΣ ƻƎ ƧŜƎ 

ǎǇƛƭƭŜŘŜ ǎƻƭƻŜǊ Ǉň CƭǳƎŜƭ IƻǊƴ ƻƎ ƪƭŀǾŜǊΦ {ň ǘŋƴŘǘŜ 

ŀƭƭŜ ƘǾŜǊǘ ŘŜǊŜǎ ƧǳƭŜƭȅǎΦ 9ƴ ǎƳǳƪ Řŀƴǎƪ ŀŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴǎ 

ōƭŜǾ ǘŋƴŘǘ  - ǎǘňŜƴŘŜ Ǉň Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ƧǳƭŜŘǳƎ ƳŜŘ ōǊƻŘŜǊŜǘ 

έDƻŘ Wǳƭέ - ƎŀŘ ǾƛŘŜ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ƪƻƳ ŦǊŀΚ - ƻƎ Ǿƛ ǎŀƴƎ ǝƭ 

ǎƭǳǘ DƭŀŘŜ Wǳƭ Ǉň ƧŀǇŀƴǎƪΦ 

   hƎ ǎňŘŀƴ ǎƭǳǧŜŘŜ ǾƻǊǘ ōŜǎǄƎ ƛ WŀǇŀƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ƪǊƻǇǇŜƴ 

ƳŜŘ ƘƧŜƳΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ƭƛŘǘ ŀŦ ƘƧŜǊǘŜǘ ǝƭōŀƎŜ Ƙƻǎ ǾƻǊŜ 

ƪŀƳƳŜǊŀǘŜǊ ƛ WŀǇŀƴΦ 


